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Relazione di Missione al Bilancio chiuso al 31/12/2025

Informazioni generali missione
Informazioni generali

La Fondazione ONLUS “Ninj Beccagutti” ha per scopo lo svolgimento di attivita nel settore dell'assistenza
sociale e socio sanitaria, dell'istruzione, della formazione e della beneficenza. Potra pertanto, tra I'altro,
erogare assistenza di ogni tipo, favorendo l'attuarsi di iniziative che esprimono compiutamente la risposta
ai bisogni delle persone nei casi di malattia, debolezza, emarginazione, sofferenza e solitudine sociale, con
particolare riferimento agli anziani e alle persone non autosufficienti e/o disabili, promuovendo la
realizzazione di iniziative al rapporto persona-benessere, nel rispetto delle libere opinioni e scelte di ogni
individuo, provvedendo anche, quale attivita del tutto strumentale alla precedente, all'animazione del
volontariato in genere ed alla promozione di iniziative intese a sensibilizzare e coinvolgere enti, cittadini,
comunita locali e la pubblica amministrazione per una reale attenzione alle necessita delle persone piu
deboli, collaborando con le diverse istituzioni per le finalita comuni nell'interesse delle persone assistite.

Attivita svolte

La Fondazione svolge I'attivita di assistenza sociale e socio sanitaria tramite la gestione della Residenza
Sanitaria Assistenziale sita nel Comune di Esine (art. 5, lett. ¢, Digs n. 117/2017).

La R.S.A. ospita in. totale 81 Ospiti, di cui n. 54 accreditati e contrattualizzati e 27 accreditati non
contrattualizzati (DGR 2442 del 9/11/2011 e Delibera ATS della Montagna n. 667 del 21/12/2017).

Siamo inoltre accreditati per 5 ospiti del C.D.l, autorizzati con atto della Provincia di Brescia n. 3782/2004
del 12/10/2004, dal 2022 il servizio & stato riattivato.

L’attivita di assistenza residenziale e semiresidenziale viene svolta nei locali di proprieta di Via Chiosi 3/B
a Esine ed & organizzata come di seguito riportato:

Per gli Ospiti il trattamento sanitario, riabilitativo e assistenziale secondo gli obiettivi del Progetto
Assistenziale Individualizzato (P.A.l.) occupa una parte considerevole della giornata, di questa attivita
fanno parte le attivita di animazione e di fisioterapia di gruppo.

Gli utenti sono seguiti da un punto di vista sanitario dall’équipe medica e infermieristica.

L’assistenza infermieristica € garantita 24 ore al giorno, 7 giorni su 7, cosi come la reperibilita medica.

Ad ogni singolo utente viene assegnato un fisioterapista di riferimento che provvede ad attuare il
programma di recupero/mantenimento funzionale e riabilitativo, secondo le attivita individuali o di gruppo
piu idonee alle condizioni del paziente.

Coloro che ne possono beneficiare vengono coinvolti nelle attivita animative quali: le attivita occupazionali,
i laboratori, la stimolazione cognitiva. Per gli ospiti con decadimento cognitivo vengono organizzate attivita
di animazione specifiche e gruppi di riabilitazione cognitiva.

Quotidianamente viene garantita tutta quella parte assistenziale che si occupa di garantire il massimo livello
di igiene, comfort e mantenimento delle abilita residue del paziente.

Gli Ospiti della nostra struttura non sono soltanto cittadini della comunita esinese ma provengono dai vari
comuni della Valle Camonica, e anche da altre province o regioni.

| progetti assistenziali individualizzati sono redatti da un’équipe socio sanitaria composta da: medico,
infermiere professionali, ausiliari socio assistenziali e operatori socio sanitari, terapisti della riabilitazione e
animatori; I'équipe & convocata e coordinata dalla Direttrice della struttura.

L’équipe lavora in modo integrato con I'obiettivo di migliorare il benessere e la salute della persona, elabora
progetti e programmi generali di reparto e piani individuali per i pazienti. Si riunisce periodicamente per la
verifica dei risultati e la rivalutazione degli obiettivi, compilando le schede Pl e PAI e tutte le scale di
valutazione multidimensionale come disposto dalla Regione Lombardia; ognuno per la parte di propria
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competenza gestisce il FASAS (Fascicolo Sanitario Assistenziale) collabora con i servizi territoriali, le
associazioni di volontariato, favorendo una collaborazione attiva con la famiglia.

Il medico & addetto alla compilazione delle schede SOSIA necessario a valutare e classificare i bisogni
nell’area della non autosufficienza Regione Lombardia per la remunerazione degli utenti accreditati.

Per esigenze particolari la struttura si avvale della consulenza professionale di medici specialisti nelle
principali branche sanitarie (neurologo, fisiatra, nutrizionista...) e di altre figure specialistiche (psicologa,
logopedista, podologa).

L’Ente fornisce ai propri ospiti un complesso di prestazioni fra di loro integrate, cosi articolato:

- assistenza alberghiera completa, comprensiva di ospitalita residenziale, servizio di ristorazione
(con dieta approvata dal direttore sanitario), servizio lavanderia e guardaroba;

- assistenza tutelare diurna e notturna;

- igiene e cura completa della persona ed aiuto nella assunzione dei cibi;

- assistenza sanitaria di base comprensiva di assistenza medica e infermieristica 24 ore su 24 (&
prevista reperibilita medica);

- attivita occupazionali, ricreativo — culturali (attivita motorie, manuali ludiche, proiezioni, ascolto
musica e televisione, letture animate, uscite programmate).

L’Ente su richiesta e in collaborazione con I’Assessorato dei Servizi Sociali del Comune di Esine fornisce
dei pasti a persone fragili residenti a domicilio e/o presso la Struttura.

Da febbraio 2008 con convenzione stipulata con il Comune di Esine & stato attivato un Servizio
Infermieristico per gli ultrasessantacinquenni residenti (prelievi ematici, misurazione parametri, esecuzione
medicazioni o iniezioni), che viene effettuato all'interno dell’Ente in apposito locale accessibile dall’esterno.

Da settembre 2012 & stato attivato inoltre un servizio riabilitativo per esterni, ove, accanto alle consuete
prestazioni riabilitative strumentali e manuali, vengono proposti I'organizzazione di gruppi di riabilitazione
motoria e percorsi di consulenza alle famiglie per l'organizzazione dell'assistenza domiciliare di un
congiunto con problemi riabilitativi.

Dal 2021 siamo accreditati per i servizi ADI e UCPDOM.
Siamo accreditati con Atsp per SAD e Home Care Premium.

Nel corso del 2023 si e proceduto alla trasformazione del servizio ADI in CDom ai sensi del DGR
X1/6867/2022.
| servizi domiciliari vengono attivati su richiesta delle famiglie dei MMG e del’lUVM.

RSA Aperta: la Misura 4 ai sensi della DGR 856/2013 e DGR 2942/2014-RSA APERTA e DGR
7769/2018, & un servizio sperimentale che consiste nell'offerta delle prestazioni tipiche della RSA fornite
presso il domicilio dell'utente.

Questo servizio innovativo ha I'obiettivo di permettere alle persone fragili di rimanere presso la propria
abitazione e nel proprio contesto di vita il piu a lungo possibile attraverso il sostegno all’'utente ed ai familiari
che si fanno carico del gravoso lavoro di cura. Attraverso le prestazioni di Rsa Aperta la Fondazione “Ninj
Beccagutti” persegue la finalita di supportare le famiglie che intendono assistere a casa il proprio caro con
prestazioni sanitarie o sociosanitarie erogate direttamente a domicilio realizzate da professionisti: medici
specializzati, infermieri, operatori d'assistenza Asa/Oss, educatori professionali, fisioterapisti, assistente
sociale, animatori, (...) laureati in scienze motorie, psicologi e psicoterapeuti.

La misura & riservata a due specifiche tipologie di beneficiari con le seguenti caratteristiche:

-Persone con demenza: presenza di certificazione rilasciata da medico specialista geriatra/neurologo di
strutture accreditate/equipe ex U.V.A. ora CDCD

-Anziani non autosufficienti: eta pari o superiore a 75 anni, riconosciuti invalidi civili al 100%

C Dom: il servizio C Dom & un servizio socio-sanitario di tipo domiciliare rivolto a persone fragili, non
autosufficienti, in modo parziale o totale, per un periodo di tempo limitato 0 permanente con difficolta o
impossibilita a recarsi presso ambulatori sanitari, in presenza di un bisogno sanitario di pertinenza
infermieristica, riabilitativa e nei casi piu complessi anche assistenziale. | soggetti devono risiedere in un
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ambiente di vita che consente di gestire I'assistenza necessaria, anche adeguando gli spazi e rimuovendo
eventuali ostacoli o barriere.

UcpDom: 'TUCPDOM, eroga prestazioni domiciliari “cure palliative” a favore di persone affette da patologie
per le quali non esistono terapie o, se esistono, sono inadeguate o inefficaci ai fini della stabilizzazione
della malattia. Le prestazioni sono assicurate da personale qualificato e dedicato e si aggiungono, ma non
si sostituiscono, all'assistenza gia garantita dai famigliari/o loro collaboratori.

Il servizio UCP Dom é rivolto a utenti per i quali si rende necessaria I'assistenza domiciliare integrata delle
cure palliative a favore di persone affette da patologie ad andamento cronico ed evolutivo per le quali non
esistono terapie o, se esistono sono inadeguate o inefficaci ai fini della stabilizzazione della malattia o di
un prolungamento significativo della vita: Prestazioni professionali di tipo medico, infermieristico,
riabilitativo e psicologico, aiuto infermieristico, assistenza a tutelare e sostegno spirituale, accertamenti
diagnostici, fornitura dei farmaci, dei dispositivi medici, presidi e ausili previsti dal PAI.

SAD e HCP: € un servizio con la finalita di consentire alla persona di preservare la propria autonomia di
vita, nella propria abitazione e nel relativo ambiente famigliare e sociale, nei casi in cui questa venga a
trovarsi nellimpossibilita di provvedere autonomamente a se stessa, senza poter contare sull’aiuto
adeguato dei famigliari e/o parenti 0 venga comunque a trovarsi in uno stato di necessita che ne
compromette il benessere.

Il servizio € attivo anche per sostenere i famigliari e le persone che garantiscono la continuita di cura.
L’'Home Care Premium € un servizio con le stesse caratteristiche del SAD a cui perd possono accedere
solamente i dipendenti 0 ex dipendenti della pubblica amministrazione.

Le caratteristiche delle prestazioni e la modalita di erogazione & la stessa del servizio SAD.

Altre informazioni

Nel 2024 e stato aggiornato il Modello Organizzativo (tema whistleblowing) e nel 2025 il Codice Etico ai
sensi del D.Igs 231/2001 e Organismo di Vigilanza ha effettuato con regolarita le verifiche quadrimestrali.

Dal 2016 aderiamo al bando per I'ottenimento dei Bollini RosaArgento alle RSA, pubbliche o private
accreditate, in possesso di requisiti, identificati da una Commissione multidisciplinare di esperti,
indispensabili per garantire una gestione personalizzata, efficace e sicura degli ospiti, rappresentati gli
anziani per il biennio 2025-2026 abbiamo ottenuto tre Bollini Rosa Argento.

Siamo sede di tirocinio per gli allievi della Scuola per Infermieri Professionali, delle scuole per i corsi ASA
e OSS e per l'alternanza scuola lavoro di molti istituti superiori. Nel corso del 2026 saremo anche sede del
tirocinio per la nuova facolta di Fisioterapia con sede in Valcamonica.

Con l'obiettivo di perfezionamento costante dell'organizzazione sono stati effettuati importanti investimenti
per il miglioramento degli ambienti tramite il Superbonus 110%.

Da un punto di vista finanziario:
. Sono stati acquistati titoli per un valore di 913.724,32;

Da un punto di vista strutturale:

Nel 2025 ¢ stato definitivamente completato il significativo intervento di ristrutturazione ed efficientamento
energetico iniziato nel 2024. Un intervento che ha comportato una radicale trasformazione dell'lmmobile,
sia strutturale con un massiccio intervento di miglioramento della vulnerabilita sismica, la realizzazione del
cappotto, la sostituzione dei serramenti, sia da un punto di vista impiantistico, con la sostituzione degli
impianti, di riscaldamento e raffrescamento, oltre al posizionamento di un impianto fotovoltaico.

Da un punto di vista strumentale gli acquisti del 2025 sono sati:
- Due nuovi essiccatoi a pompa di calore
- Una lavasciuga per le pulizie
- Un nuovo server

Pagina 3



Azienda: FONDAZIONE NINJ BECCAGUTTI ETS - Bilancio al 31/12/2025

- Alcuni strumenti informatici (pc e stampanti)
- Attrezzature per la fisioterapia (motomed, pedaliere,)
- Attrezzature per la prevenzione dei decubiti (cuscini e kit antidecubito)
- Attrezzature per l'assistenza (barella, sedile doccia)
- 2televisori per le sale comuni
.- Arredivari (armadi, un tavolo per I'animazione...)
E stato dismesso I'apparecchio per la laserterapia.

Nel corso del 2026 si provvedera allacquisto di un ecografo in struttura atto a migliorare la capacita
diagnostica dell’équipe medica e infermieristica sia per gli utenti dei domiciliari che della struttura
residenziale.

Da un punto di vista informatico e della comunicazione:

» Aggiorniamo costantemente una pagina Facebook per migliorare la comunicazione con gli
stakeholders

» Abbiamo creato una broadcast per le comunicazioni con le famiglie

» Nel corso del 2025 sono state eseguite un serie di azioni per il miglioramento della sicurezza
informatica della struttura (ristrutturazione dellambiente CED, sostituzione firewall obsoleto,
aggiornamento antivirus e backup, sostituzione licenze Office con versione 365, censimento di tutti
i PC)

» Altro aspetto importante che ha caratterizzato il 2025 é stato 'adeguamento ai requisiti del NIS 2
in quanto siamo risultati “soggetti importanti”.

Dal punto di vista delle risorse umane e dei servizi offerti abbiamo provveduto a migliorare i seguenti punti:

. si mantiene stabilmente 'organico, con lintroduzione di alcune nuove figure (es. turno SUPP e
psicologa)
. si mantiene la collaborazione con figure specialistiche e consulenti per la salute degli utenti (fisiatra,

geriatra, logopedista, podologa...)

Da un punto di vista normativo documentale:

all'inizio del 2026 & in corso la trasformazione del nostro ente in ETS e l'iscrizione al RUNTS

nel corso del 2025 ci siamo certificati per la UNI EN ISO 45001:2023 e PdR 125:2022

bsi conferma il Piano Operativo Pandemico come da indicazioni normative nazionali

nel corso del 2026 si implementera la nuova funzione di Risk management e la conseguente
documentazione

Trasformazione in Fondazione

In data 28/11/2003 é stata deliberata la trasformazione dell'lpab "Casa di Riposo Ninj Beccagutti" in una
Fondazione Onlus denominata "Fondazione Onlus Ninj Beccagutti", ai sensi dell'art. 3 della legge Regione
Lombardia n. 1 del 13/02/2003; in data 01/01/2004 la Fondazione & stata iscritta al numero 1673 del
Registro delle persone giuridiche private tenuto dalla Regione Lombardia.

Iscrizione all'anagrafe delle Onlus e al Registro Unico del Terzo Settore (RUNTS)

In data 14/01/2004 ¢ stata presentata domanda di iscrizione all'anagrafe delle Onlus e, non essendo
pervenuta alcuna comunicazione da parte della Direzione Regionale delle Entrate entro 40 giorni, la
Fondazione si intende iscritta fin dal 01/01/2004, ai sensi dell'art. 3, comma 4 del Decreto del Ministero
dell'Economia e delle Finanze n. 266 del 18/07/2003.

La Fondazione a seguito della definitiva entrata in vigore della disciplina fiscale del Codice del Terzo

Settore, che ha sostituito le agevolazioni previste per le Onlus, ha adeguato lo Statuto con atto notarile del
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15/01/2026 ed ha ottenuto l'iscrizione al Registro Unico del Terzo Settore (RUNTS) in data 31/03/2026, sezione
G, rep. 166983.

Attivita di interesse generale di cui all’art.5 D.Lgs. n. 117/2017 richiamate nello statuto.

Per il perseguimento degli scopi istituzionali il vigente statuto dellEnte prevede l'espletamento in via
principale delle seguenti attivita di interesse generale: lett. c. prestazioni socio-sanitarie (D.P.C.M. 14
febbraio 2016).

Regime fiscale adottato

L’Ente ¢ iscritto all'anagrafe delle Onlus ed applica il regime fiscale di cui al Decreto legislativo del 4
dicembre 1997 n. 460 e le agevolazioni di cui all'art. 150 del TUIR.

Con la riforma del Terzo settore sono inoltre applicabili dal 1° gennaio 2018 anche alle Onlus una serie di
disposizioni agevolative dedicate agli Enti del Terzo settore, richiamate dall’art. 104, comma 1, del D.Lgs.
3 luglio 2017, n. 117 (Codice del Terzo Settore), tra le quali quelle previste dall’art. 82 in materia di imposte
indirette e tributi locali.

La normativa agevolativa in favore delle Onlus ha cessato di essere applicabile dal periodo d‘imposta 2026,
entrando definitivamente in vigore la disciplina del Codice del Terzo Settore.

L'attivita della Fondazione & ora qualificata tra gli Enti del terzo settore non commerciali di cui all'art. 79
comma 5 del D.Lgs. n. 117/2017.

E’ stata iscritta in data 31 marzo 2026, con effetto ex tunc dall’'01.01.2026, al Registro Unico del Terzo
Settore, con abbandono definitivo alla disciplina ONLUS, sono in corso tutte le attivita di recepimento e
comunicazione ai vari enti e soggetti interessati.

Ilcomma 1 dell’art. 79 prevede I'applicazione delle disposizioni del titolo X a tutti gli Enti del Terzo Settore.
Questa disposizione assume rilevanza per la predisposizione degli assetti contabili ai senzi della lettera a)
comma 1 dell’art. 87 che dispone I'obbligo, in relazione all’attivita complessivamente svolta, di redigere le
scritture contabili cronologiche e sistematiche atte ad esprimere in modo analitico le operazioni poste in
essere in ogni periodo di gestione rappresentando adeguatamente nel bilancio di cui allart. 13,
distintamente le attivita indicate all’art. 6 da quelle di cui all’art. 5. Il rendiconto, dunque, & il momento di
sintesi che ha altresi la finalita di distinguere il perimetro delle attivita di interesse generale di cui all’art. 5
dalle attivita secondarie di cui all’art. 6 nonché dalla raccolta fondi di cui all’art. 7.

La corretta classificazione € fondamentale ai fini dell’attrazione fiscale del reddito e di tutte le tipologie
reddituali prodotte.

Attivita diverse art. 6, D.Lgs. n. 117/2017
Oltre alle attivita di interesse generale lo statuto consente lo svolgimento di attivita diverse, le quali risultano
essere secondarie e strumentali rispetto alle attivita di interesse generale, nel rispetto dei criteri e limiti

definiti con decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, di concerto con il Ministro dell’economia
e delle finanze.

Criteri di valutazione
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Principi di redazione del bilancio

Il presente bilancio di esercizio viene redatto secondo le previsioni dell’art. 13 del D.Lgs. n. 117/2017, &
composto dallo Stato Patrimoniale, dal Rendiconto Gestionale e dalla presente Relazione di Missione,
redatti in conformita alla modulistica definita con decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali del
05/03/2020 ed all'OIC 35 "Principio contabile ETS".

Il presente bilancio assolve il fine di informare in merito all’attivita posta in essere dall’Ente nel
conseguimento della missione istituzionale, esprimendo le modalita tramite le quali ha acquisito ed
impiegato risorse, e di fornire, per mezzo di valori quantitativo — monetari, una rappresentazione chiara
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria, e del risultato della gestione conseguito
nell'intervallo temporale cui il bilancio si riferisce. Il presente bilancio & la sintesi delle istituite scritture
contabili, volte alla sistematica rilevazione degli eventi che hanno interessato I'Ente e che competono
all’esercizio cui il bilancio si riferisce.

La redazione del bilancio € stata eseguita nel rispetto del generale principio di prudenza e nella prospettiva
di continuazione dell’attivita della Fondazione; & stato inoltre applicato il principio della competenza
economica. Lo Stato Patrimoniale e il Rendiconto Gestionale sono redatti in unita di euro e la presente
Relazione di Missione contiene illustrazioni ai dati di bilancio in unita di euro.

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione adottati sono riconducibili a quelli previsti dall’art. 2426 del Codice Civile e vengono
di seguito specificati.

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo di acquisizione e rappresentano valori connessi a beni di natura non materiale,
caratterizzati dalla possibilita di utilizzo duraturo, e da spese tali da produrre un’utilita pluriennale. | valori
ricompresi nelle immobilizzazioni immateriali sono stati assoggettati al processo di ammortamento in
relazione alla loro residua utilita.

| diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell'ingegno sono iscritti fra le attivita al costo di
acquisto o di produzione. Nel costo di acquisto sono stati computati anche i costi accessori. Tali costi sono
ammortizzati in ogni esercizio in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione, che normalmente
corrisponde a un periodo di cinque esercizi. Il costo del software € ammortizzato in 3 esercizi.

Le altre immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate con un'aliquota del 20% annuo.
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Immobilizzazioni Materiali

Si riferiscono a beni di natura materiale destinati a perdurare nel tempo ed a generare un'utilita pluriennale.
Sono iscritte al costo di acquisizione, ove sostenuto. | beni cespite strumentali all’attivita, caratterizzati da
deperimento, sono stati sottoposti al processo di ammortamento. Le quote di ammortamento, imputate al
Rendiconto Gestionale, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica
dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione. | beni di modico valore rispetto
allattivo patrimoniale, destinati ad essere velocemente rinnovati sono stati interamente spesati
nell’esercizio.

Bene Percentuale
Fabbricati 3%
Impianti e macchinari 15%
Attrezzature 15%
Mobili e arredi 15%
Macchine ordinarie e mobili d'ufficio 12%
Macchine d'ufficio elettroniche 20%
Automezzi 20%
Autovetture 25%
Altri beni 15%

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate costo d’acquisto o di produzione, in quanto inferiore al valore corrente.

Il costo delle materie prime, sussidiarie, prodotti finiti e merci, costituite da beni fungibili, & calcolato col
metodo del costo specifico.

Le rimanenze dei semilavorati e dei prodotti in corso di lavorazione sono valutate al costo di produzione,
comprendendo in esso tutti i costi imputabili al prodotto in relazione al suo stadio di lavorazione.

| prodotti finiti e le merci non costituiti da beni fungibili sono valutati al costo specifico di
produzione/acquisizione, comprendendo in esso tutti i costi direttamente o indirettamente imputabili al
prodotto.

Crediti
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Il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. Pertanto i crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo, salvo
I'applicazione del processo di attualizzazione.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito
fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione I'esistenza di indicatori di perdita di durevole | crediti
originariamente incassabili entro I'anno e successivamente trasformati in crediti a lungo termine sono stati
evidenziati nello stato patrimoniale tra le immobilizzazioni finanziarie.

| crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si
estinguono oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tutti i rischi inerenti al credito oggetto di smobilizzo.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| titoli iscritti nell'attivo circolante sono valutati al minore tra il costo di acquisto e il valore di realizzo
desumibile dall'andamento di mercato applicando il metodo del costo specifico.

Il mercato cui si € fatto riferimento per comparare il costo € la Borsa Valori di Milano. Per i titoli non quotati
si & fatto riferimento a quotazioni di titoli similari.

Per i titoli, precedentemente svalutati al valore di realizzo, relativamente ai quali sono venute meno le
ragioni che avevano reso necessario I'abbattimento, si & proceduto al ripristino del costo originario.

Debiti

Il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. Pertanto i debiti sono esposti al valore nominale, salvo I'applicazione
del processo di attualizzazione.

L’attualizzazione dei debiti non & stata effettuata per i debiti con scadenza inferiore ai 12 mesi.

Ratei e risconti

Sono stati stanziati e determinati nel rispetto del principio di competenza economica.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato
l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Fondo TFR
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Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita alle previsioni normative di
riferimento. Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data
di chiusura dell’esercizio, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di
cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Le imposte vengono stanziate per competenza e si riferiscono ai redditi imponibili imputabili al’Ente.

L'onere per imposte sul reddito, di competenza dell'esercizio, & determinato in base alla normativa vigente,
applicando l'aliquota Ires ridotta del 50%, ai sensi dell'art. 6 del DPR 601/72. La Fondazione infatti € un
ente di assistenza sociale ed & dotata di personalita giuridica di diritto privato.

In quanto ONLUS, la Fondazione beneficia delle esenzioni di cu al D.P.R. n. 460/97 e della L.R. 14/07/03,
n. 10.

Le imposte Ires sono state calcolate sui redditi fondiari, in quanto per l'attivita istituzionale la Fondazione
beneficia dell'esenzione di cui all'art. 150 del Dpr 917/86.

Immobilizzazioni
Immobilizzazioni Immateriali - Movimenti
Saldo al Variazioni Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
31/12/2024 dell'esercizio 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
Diritti di 915 915
brevetto ind. e
op.

Altre 66.452 1 4.557 61.896
Totale 67.367 1 5.472 61.896
Immobilizzazioni Immateriali - Movimenti

Saldo al Variazioni Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
31/12/2024 dell'esercizio 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
Diritti di 915 915
brevetto ind. e
op.

Altre 66.452 1 4.557 61.896
Totale 67.367 1 5.472 61.896
Immobilizzazioni Immateriali - Composizione

Costo storico  Rivalutazioni Totale Fondo Svalutazioni Altro Saldo al
immobilizzazio ammortamento 31/12/2025
ni
Diritti di 32.253 32.253 32.253
brevetto ind. e
ut.
Altre 105.939 105.939 44.043 61.896
Totale 138.192 138.192 76.296 61.896

Immobilizzazioni Materiali - Movimenti

Pagina 9



Azienda: FONDAZIONE NINJ BECCAGUTTI ETS - Bilancio al 31/12/2025

Saldo al Altre variazioni Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti Saldo al
31/12/2024 attivita' interesse  attivita' diverse  attivita' supporto 31/12/2025
generale generale
Terreni e 2.298.141 31.945 144.087 2.185.999
fabbricati
Impianti e 134.277 11.530 26.668 119.139
macchinari
Attrezzature ind. 106.975 37.150 25.373 118.752
e commerc.
Altri beni 151.267 34.169 40.806 144.630
Totale 2.690.660 114.794 236.934 2.568.520
Immobilizzazioni Materiali - Composizione
Costo Storico  Rivalutazioni Totale Fondo Svalutazioni Altro Saldo al
immobilizzazio ammortamento 31/12/2025
ni
Terreni e 4.877.024 4.877.024 2.691.025 2.185.999
Fabbricati
Impianti e 591.824 591.824 472.685 119.139
macchinari
Attrezzature 415.772 415.772 297.020 118.752
ind. e
Commerc.
Altri beni 870.974 870.974 726.344 144.630
Totale 6.755.594 6.755.594 4.187.074 2.568.520
Costi di impianto e ampliamento e costi di sviluppo
Composizione costi di impianto e ampliamento
In bilancio non risultano iscritti costi di impianto ed ampliamento.
Composizione costi di sviluppo
In bilancio non risultano iscritti costi di sviluppo.
Crediti e debiti
Crediti
Attivo circolante - Crediti - Composizione temporale
Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 5 anni Totale
1) verso utenti e clienti 439.446 439.446
Totale 439.446 439.446

Attivo circolante - Crediti - Variazioni

Saldo al 31/12/2024

Variazioni

Saldo al 31/12/2025

1) verso utenti e clienti
Totale

269.505
269.505

169.941
169.941

439.446
439.446

| crediti verso utenti sono iscritti a bilancio al valore di presumibile realizzo, sono valutati analiticamente e
ammontano ad € 269.505, incrementati rispetto al precedente esercizio di € 81.144.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Pagina 10



Azienda: FONDAZIONE NINJ BECCAGUTTI ETS - Bilancio al 31/12/2025

Attivo circolante - Attivita' Finanziarie non immobilizzate

Saldo al Acquisti Rivalutazioni Cessioni Svalutazioni Saldo al
31/12/2024 31/12/2025
Partecip. 3.200 3.200
Imprese
controllate
Altri titoli 1.900.000 286.850 2.186.850
Totale 1.903.200 286.850 2.190.050

Gli altri titoli non immobilizzati sono cosi dettagliati:

BTP ITALIA 28GN30 1,6% 300.000,00
BTP ITALIA 22NOV28 1,6% 300.000,00
BTP ITALIA 14MZ28 2% 150.000,00
BTP 15DC29 3,85% 300.000,00
BTP 15NOV30 300.000,00
BTP VALORE S/U MAR 30 CUM 150.000,00
PREM

BTP VALORE S/U MAG 30 CUM 100.000,00
PREM

BTP 01MG33 4,40% 300.000,00

BTP O1SETT33 2,45% 268.849,79
Altre partecipazioni 3.199,90
Valore fine esercizio 2.186.849,79

Le "Altre partecipazioni" sono costituite da azioni della Banca di Credito Cooperativo Camuna.
Disponibilita liquide

Attivo circolante - Disponibilita’ liquide - Variazioni

Saldo al 31/12/2024 Variazioni Saldo al 31/12/2025
Depositi bancari 522.257 -114.731 407.526
Denaro e valori in cassa 1.400 -905 495
Totale 523.657 -115.636 408.021

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio.

Fondi per rischi ed oneri

Passivita' - Fondi per rischi ed oneri - Variazioni

Saldo al 31/12/2024 Accantonamenti Utilizzi Saldo al 31/12/2025
Altri 87.664 1.270 88.934
Totali 87.664 1.270 88.934

| fondi per rischi e oneri, pari a € 88.934, riguardano fondo produttivita incent. pres.progetti e altri fondi (ires
e contenziosi)

Trattamento di fine rapporto

Passivita' - Trattamento di fine rapporto - Variazioni
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Saldo al 31/12/2024 Utilizzo Altri utilizzi Accantonamento  Saldo al 31/12/2025

dell'esercizio
T.F.R. 310.577 34.502 94.389 370.464
Totale 310.577 34.502 94.389 370.464

Il fondo accantonato rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei
contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

L'eventuale ammontare di Tfr relativo a contratti di lavoro cessati, il cui pagamento scadra nell'esercizio
successivo, € iscritto nella voce D.11 dello stato patrimoniale.

Debiti

Passivita' - Debiti - Variazioni

Saldo al 31/12/2024 Variazioni Saldo al 31/12/2025
1) debiti verso banche 115.336 -52.922 62.414
7) debiti verso fornitori 152.518 26.179 178.697
9) debiti tributari 24.682 -11.884 12.798
10) debiti verso istituti di 72.018 10.285 82.303
previdenza e di sicurezza
sociale
11) debiti verso dipendenti e 171.933 51.473 223.406
collaboratori
12) altri debiti 8.008 -518 7.490
Totale 544.495 22.613 567.108

Passivita' - Debiti - Composizione temporale

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 5 anni Totale

1) debiti verso banche 62.414 62.414
7) debiti verso fornitori 178.697 178.697
9) debiti tributari 12.798 12.798
10) debiti verso istituti 82.303 82.303
di previdenza e di
sicurezza sociale
11) debiti verso 223.406 223.406
dipendenti e
collaboratori
12) altri debiti 7.490 7.490
Totale 504.694 62.414 567.108

Il saldo del debito verso banche al 31/12/2025 ammonta a Euro 62.414, diminuiti di Euro 52.922

nell'esercizio.

Esso e relativo in via esclusiva a mutui passivi a medio-lungo termine garantiti da ipoteca sugli immobili
della Fondazione (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

| Debiti verso fornitori ammontano ad € 178.697.

La voce "Debiti tributari" accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate.

Non sussistono debiti tributari per imposte scadute alla data del presente bilancio. Non esistono variazioni

significative nella consistenza della voce "Debiti tributari”.

I Debiti tributari, pari ad € 12.798, sono relativi principalmente a ritenute Irpef su dipendenti e autonomi.
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| Debiti verso istituti di previdenza ammontano ad € 82.303, vantati da INPS, INAIL e CPDEL per contributi
previdenziali del personale dipendente.

| Debiti verso dipendenti e collaboratori sono pari a € 223.406 relativi a spettanze del mese di dicembre ed

agli oneri differiti.

La voce Altri Debiti & pari ad € 7.490.

Ratei e risconti

Attivo circolante - Ratei e risconti attivi - Variazioni

Saldo al 31/12/2024

Variazioni

Saldo al 31/12/2025

Risconti attivi
Ratei attivi
Totale

33.936
36.333
70.269

-5.249
-13.729
-18.978

28.687
22.604
51.291

| risconti attivi sono relativi principalmente a premi assicurativi e canoni software, di competenza

dell'esercizio successivo.

Passivita' - Ratei e risconti passivi - Variazioni

Saldo al 31/12/2024 Variazioni Saldo al 31/12/2025
Ratei passivi 23.935 -21.903 2.032
Totale 23.935 -21.903 2.032
Patrimonio netto

Patrimonio netto - Variazioni

Saldo al 31/12/2024 Variazioni Saldo al 31/12/2025
Al - Fondo dotazione 2.569.837 2.569.837
dell'ente
A Il 2 - Patrim. vincolato - Ris. 395.798 -4.740 391.058
vinc. decisione org.
istituzionali
Alll 1 - Patrim. libero - 1.051.319 138.971 1.190.290
Riserve utili o avanzi di
gestione
A lll 1 - Patrim. libero - Altre 489.260 489.260
Riserve
A IV 1 - Avanzo di gestione 138.971 -12.867 126.104
Totale 4.645.185 121.364 4.766.549

Voci del patrimonio netto

Saldo al Possibilita’ di ~ Quota disponibile Quota non Utilizzazioni per  Utilizzazioni per
31/12/2025 utilizzo distribuibile copertura perdite altre ragioni nei 3
nei 3 esercizi esercizi prec.
prec.
Fondo di 2.569.837 B 2.569.837
dotazione
dell'ente
Riserve B
statutarie
Riserve 391.058 B 391.058

vincolate per
decisione degli
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organi

istituzionali

Riserve B

vincolate

destinate da

terzi

Riserve di utili o 1.190.290 B 1.190.290
avanzi di

gestione

Altre riserve 489.260 B 489.260
Avanzo/Disavan 126.104 B 126.104
2o dell'esercizio

Totale 4.766.549 4.766.549

Fondi o contributi ricevuti con finalita' specifiche

Non sussistono alla chiusura dell'esercizio importi vincolati per volere degli organi istituzionali che non siano
stati ancora impiegati rispetto al fine ed al vincolo ai quali sottostanno.

Principali componenti del rendiconto gestionale

Di seguito si riporta un'analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale, organizzate per
categoria, con indicazione dei singoli elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionali.

Rendiconto gestionale - Costi e oneri da attivita di interesse generale

Saldo al 31/12/2024 Variazioni Saldo al 31/12/2025
1) Materie prime, sussidiarie, 379.141 17.690 396.831
di consumo e di merci
2) Servizi 1.063.497 84.028 1.147.525
3) Godimento beni di terzi 12.880 -11.910 970
4) Personale 1.752.159 225.485 1.977.644
5) Ammortamenti 235.478 6.928 242.406
6) Accantonamenti per rischi 4.908 4.908
ed oneri
7) Oneri diversi di gestione 25.409 2.819 28.228
8) Rimanenze iniziali 81.413 -2.662 78.751
10) Utilizzo riserva vincolata -4.952 212 -4.740
per decisione degli organi
istituzionali
Totale 3.549.933 322.590 3.872.523

Rendiconto gestionale - Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali

Saldo al 31/12/2024 Variazioni Saldo al 31/12/2025
2) Su prestiti 1.438 -527 911
6) Altri oneri 3.977 372 4.349
Totale 5.415 -155 5.260

Rendiconto gestionale - Ricavi da attivita' di interesse generale

Saldo al 31/12/2024 Variazioni Saldo al 31/12/2025
A 4) Erogazioni liberali 19.407 52 19.459
A 5) Proventi del 5 per mille 5.989 -915 5.074
A 6) Contributi da soggetti 14.347 -14.347
privati
A 7) Ricavi per prestazioni e 1.607.518 37.422 1.644.940
cessioni a terzi
A 8) Contributi da enti 12.000 4.693 16.693
pubblici
A 9) Proventi da contratti con 1.677.658 289.227 1.966.885
enti pubblici
A 10) Altri ricavi, rendite e 219.326 -18.994 200.332
proventi
A 11) Rimanenze finali 78.751 -2.889 75.862
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Totale 3.634.996 294.249

3.929.245

| Proventi sono incrementati di € 294.249, sia per maggiori proventi dagli Utenti che dagli Enti pubblici.

Il totale dei Ricavi dall'attivita istituzionale ammonta a € 3.929.245.

La voce “ricavi per presentazioni e cessioni a terzi” € cosi composta:

Rette Ospiti 1.098.334,00
Rette Solventi 489.226,00
Rette Stanza Singola 11.862,50
Ricavi Centro Diurno 37.021,00
Ricavi di Carattere assistenziale e sanitario 6.176,70
Ricavi Servizio Esterno 2.320,00

La voce “proventi da contratti con enti pubblici" & cosi composta:

Contributo Regione Lombardia RSA 962.160,80
Contributo Cure Intermedie 310.821,00
Contributo RSA Aperta 267.873,00
Contributo UCP-DOM 201.764,50
Contributo C-DOM 177.422,85
Contributo Regione Lombardia CDI 37.850,00
Contributo SAD e Home Care Premium 8.991,71

La voce “altri ricavi, rendite e proventi" € cosi composta:

Ricavi mensa interna 5.792,39
Altri ricavi e proventi 23.766,00
Sopravvenienze attive ordinarie 169.561,67
Sopravvenienze attive non ordinarie 1.199,35

Rendiconto gestionale - Ricavi da attivita' finanziarie e patrimoniali

Saldo al 31/12/2024 Variazioni Saldo al 31/12/2025
D 1) Da rapporti bancari 10.758 -4.873 5.885
D 2) Da altri investimenti 49.667 20.192 69.859
finanziari
Totali 60.425 15.319 75.744

| ricavi da investimenti sono relativi a interessi attivi su titoli di stato.

Composizione del personale

L’organico medio aziendale al 31/12/2025 ripartito per categoria € il seguente.
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Numero Numero
dipendenti | dipendenti
al al
31.12.2025 | 31.12.2024
Addetta ai servizi 7 6
Addetta alla lavanderia 1 1
Addetta pulizie 3 3
ASA 12 10
Coordinatore struttura 1 1
Coordinatore servizi esterni 1 1
Cuoco 2 2
Direttore 1 1
Educatore 2 2
Fisioterapista 0 0
Impiegati 2 2
Infermieri 6 5
Manutentore 1 1
0SS 29 25
Totale Dipendenti 68 59

Compensi amministratori e sindaci

Non vengono assegnati compensi agli amministratori.

Compensi Direttivo

Compenso

Organo di controllo 1.500
Totale 1.500

Natura delle erogazioni liberali

Le erogazioni liberali ricevute sono essenzialmente in denaro.

Nel corso dell’'esercizio 'Ente non & stato destinatario di legati.

Le erogazioni liberali in natura ricevute nel corso dell’esercizio non hanno avuto ad oggetto beni strumentali

e sono di valore trascurabile rispetto alle erogazioni in denaro, determinato guardando al valore normale
dei beni ricevuti, ai sensi dell’art. 9 del TUIR (D.P.R. n. 917/1986).
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Trattandosi di acquisizione di beni per la quale non si € sostenuto un costo i relativi valori normali non
trovano iscrizione in contabilita, né sul lato dei costi né sul versante dei proventi.

| beni ricevuti sono stati utilizzati direttamente nell’ambito delle attivita statutarie ai fini dell’esclusivo
perseguimento di finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale, nel rispetto di quanto previsto dal DM
Ministero Del Lavoro E Delle Politiche Sociali del 28 novembre 2019.

Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare.

Operazioni con parti correlate

Non sono state poste in essere operazioni con parti correlate, intendendo per parti correlate:

* ogni persona o ente in grado di esercitare il controllo sull’ente. Il controllo si considera esercitato dal
soggetto che detiene il potere di nominare o rimuovere la maggioranza degli amministratori o il cui
consenso € necessario agli amministratori per assumere decisioni;

* ogni amministratore dell’ente;

* ogni societa o ente che sia controllato dall’ente (ed ogni amministratore di tale societa o ente). Per la
nozione di controllo delle societa si rinvia a quanto stabilito dall’art. 2359 del codice civile, mentre per la
nozione di controllo di un ente si rinvia a quanto detto al punto precedente;

« ogni dipendente o volontario con responsabilita strategiche;

* ogni persona che & legata ad una persona la quale € parte correlata all’ente.

Destinazione avanzo

Il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, Rendiconto Gestionale e Relazione di Missione
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria del’'Ente, nonché il risultato
economico dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 e corrisponde alle scritture contabili.

Si propone la destinazione del risultato di gestione, in coerenza con le previsioni di legge e di statuto, a
“Riserva di utili 0 avanzi di gestione”.

Situazione dell'ente e dell'andamento della gestione

Sulla base dei dati che precedono emerge che la situazione patrimoniale del’Ente & solida, essendo il
patrimonio netto positivo ed ampiamente superiore al fondo di dotazione, cosi come la situazione
finanziaria.

La gestione dell'esercizio 2025 é risultata con un avanzo pari a € 126.104.

Le attivita esterne contribuiscono al raggiungimento degli equilibri di gestione, ancorché vincolate ai budget
assegnati da Regione Lombardia che non consento di erogare servizi oltre gli importi assegnati.

Il conto economico riclassificato della Fondazione confrontato con quello dell’esercizio precedente & il
seguente:

31/12/2025 31/12/2024 Variazione
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Ricavi netti 3.812.157 3.504.502 307.655
Costi esterni 1.571.703 1.478.637 93.066
Valore Aggiunto 2.240.454 2.025.865 214.589
Costo del lavoro 1.977.644 1.752.159 225.485
Margine Operativo Lordo 262.810 273.706 (10.896)
Ammortamenti, svalutazioni ed altri 247.314 240.386 6.928
accantonamenti

Risultato Operativo 15.496 33.320 (17.824)
Proventi non caratteristici 41.226 51.743 (10.517)
Proventi e oneri finanziari 70.484 55.010 15.474
Risultato Ordinario 127.206 140.073 (12.867)
Rivalutazioni e svalutazioni

Risultato prima delle imposte 127.206 140.073 (12.867)
Imposte sul reddito 1.102 1.102

Risultato netto 126.104 138.971 (12.867)

A migliore descrizione della situazione reddituale si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di

redditivita confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2023
ROE netto 0,03 0,03 0,00
ROE lordo 0,03 0,03 0,00
ROI 0,01 0,02 (0,01)
ROS 0,01 0,02 (0,01)

Lo stato patrimoniale riclassificato della Fondazione confrontato con quello dell’esercizio precedente ¢ il

seguente:

31/12/2025 31/12/2024 Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 61.896 67.367 (5.471)
Immobilizzazioni materiali nette 2.568.520 2.690.660 (122.140)
Capitale immobilizzato 2.630.416 2.758.027 (127.611)
Rimanenze di magazzino 75.863 87.198 (11.335)
Crediti verso Clienti 439.446 269.505 169.941
Ratei e risconti attivi 51.291 70.270 (18.979)
Attivita d’esercizio a breve termine 566.600 426.973 139.627
Debiti verso fornitori 178.697 152.518 26.179
Debiti tributari e previdenziali 95.101 96.700 (1.599)
Altri debiti 230.896 179.942 50.954
Ratei e risconti passivi 2.032 23.935 (21.903)
Passivita d’esercizio a breve termine 506.726 453.095 53.631
Capitale d’esercizio netto 59.874 (26.122) 85.996
Pagina 18



Azienda: FONDAZIONE NINJ BECCAGUTTI ETS - Bilancio al 31/12/2025

Trattamento di fine rapporto di lavoro 370.464 310.577 59.887
subordinato

Altre passivita a medio e lungo termine 88.934 87.664 1.270
Passivita a medio lungo termine 459.398 398.241 61.157
Capitale investito 2.230.892 2.333.664 (102.772)
Patrimonio netto (4.766.549) (4.645.185) (121.364)
Posizione finanziaria netta a medio (62.414) (115.336) 52.922
lungo termine

Posizione finanziaria netta a breve 2.598.071 2.426.857 171.214
termine

Mezzi propri e indebitamento (2.230.892) (2.333.664) 102.772

finanziario netto

A migliore descrizione della soliditd patrimoniale della Fondazione si riportano nella tabella sottostante
alcuni indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine
che (ii) alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli
esercizi precedenti.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Margine primario di struttura 2.136.133 1.887.158 1.733.247
Quoziente primario di struttura 1,81 1,68 1,62
Margine secondario di struttura 2.657.945 2.400.735 2.143.859
Quoziente secondario di struttura 2,01 1,87 1,77

| seguenti indici di bilancio (indici di rotazione) completano I'informativa riguardo all’efficienza
patrimoniale:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Rotazione delle rimanenze 69 83 79
Rotazione dei crediti 42 28 22
Rotazione dei debiti 42 38 37

Indici espressi in giorni

La posizione finanziaria netta al 31/12/2025, era la seguente:

31/12/2025 31/12/2024 Variazione

Depositi bancari 407.526 522.257 (114.731)
Denaro e altri valori in cassa 495 1.400 (905)
Disponibilita liquide 408.021 523.657 (115.636)
Attivita finanziarie che non 2.190.050 1.903.200 286.850

costituiscono immobilizzazioni
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Posizione finanziaria netta a breve 2.598.071 2.426.857 171.214
termine
Debiti verso banche (oltre I'esercizio 62.414 115.336 (52.922)
successivo)
Posizione finanziaria netta a medio e
lungo termine (62.414) (115.336) 52.922
Posizione finanziaria netta 2.535.657 2.311.521 224.136
Il margine di tesoreria della Fondazione & di seguito evidenziato:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Margine di tesoreria 2.582.082 2.313.536 2.062.446

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di

bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Liquidita primaria 6,10 6,11 511
Liquidita secondaria 6,25 6,30 5,28
Indebitamento 0,20 0,18 0,19
Tasso di copertura degli immobilizzi 1,98 1,84 1,76

Evoluzione della gestione

Il 2025 e stato caratterizzato dall'incremento del costo del Personale in ragione del rinnovo del contratto
UNEBA, che da anni aveva cristallizzato gli stipendi dei lavoratori e delle lavoratrici di settore, gli effetti del

rinnovo contrattuale continueranno a riverberarsi anche nel 2026.

Sempre pil pressante la carenza del personale addetto, anche in ragione di una concorrenza sempre piu
spiccata da parte degli Ospedali che il piu delle volte attingono al personale delle RSA per soddisfare il
proprio fabbisogno offrendo condizioni economiche contrattuali piu favorevoli. Per questa ragione
'adeguamento contrattuale non solo era doveroso nei confronti del personale addetto che con dedizione
e amore si prende cura degli ospiti, ma necessario al fine di garantire un argine allo scippo di personale

da parte di Ospedali e Privati.

Attivita' diverse

Come gia espresso nei paragrafi precedenti della presente Relazione di Missione, lo statuto consente lo
svolgimento di attivita diverse, le quali risultano secondarie e strumentali rispetto alle attivita di interesse
generale, e vengono svolte nel rispetto dei criteri e limiti definiti con decreto del Ministro del lavoro e delle
politiche sociali, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze.

Oltre che in una logica di contributo economico e finanziario le attivita diverse sono state strumentali a
quelle diinteresse generale, sia dal punto di vista del completamento dell'offerta agli Utenti e alla Comunita,

sia per quanto concerne il sostegno finanziario che forniscono all'attivita istituzionale.
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Note Finali

Con le premesse di cui sopra e precisando che il presente bilancio & stato redatto con la massima chiarezza
possibile per poter rappresentare in maniera veritiera e corretta, redatto secondo i modelli contenuti nel
D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle politiche Sociali, in attuazione dell'Art. 13 del
D.lgs.n.117/2017 e giusto il disposto dell’articolo 2423 del Codice Civile.

Si propone di approvare il Bilancio di esercizio, cosi come presentato.

Esine, 20 aprile 2026

Presidente del Consiglio di amministrazione

Dott.ssa Teresa Federici

Pagina 21



